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Информация о ключевых мероприятиях, реализованных Компанией в рамках национальных проектов в 2024 году

№ 
п/п

Наименование 
национального 
проекта

Краткое описание вклада Компании в реализацию проекта Объем 
присоеди
ненной 
мощности

1 Образование Технологическое присоединение новой школы на 825 мест в Республике Коми.

Образовательный комплекс построен в микрорайоне Емваль Эжвинского района г. Сыктывкара.

В новом трехэтажном здании созданы современная материально-техническая база, специализирован-
ные кабинеты и лаборатории, кабинеты информатики, оборудованы школьный технопарк «Кванториум», 
лингафонные кабинеты, пространства для организации школьного театра. Для детей с ограничен-
ными возможностями здоровья предусмотрены мероприятия по созданию доступной (безбарьерной) 
среды. В новой школе организовано профильное обучение школьников в классах естественно-научной 
и ИТ-направленностей на уровне среднего общего образования. На пришкольном участке оборудован спор-
тивный стадион с игровыми полями для баскетбола, волейбола и мини-футбола.

В рамках реализации проекта построены КЛ 10 кВ – 0,107 км, КТП 2×1000 кВА, КЛ 0,4 кВ – 0,240 км, установ-
лены восемь узлов учета электроэнергии

2,0 МВА

В деревне Кузнецовка Псковской области подключено к сетям Компании строящееся здание пристройки 
с переходом к существующему зданию МБОУ «Кузнецовская СОШ» на 250 мест.

Для подключения объекта Компания выполнила строительство КЛ 10 кВ – 0,85 км, ВЛ 10 кВ – 0,46 км, БКТП 
2×400 кВА и установила прибор учета электроэнергии

0,3 МВА

2 Жилье  
и городская 
среда

Технологическое присоединение двух строящихся жилых многоэтажных домов в г. Онеге Архангельской 
области.

В рамках проекта выполнено строительство ВЛ 10 кВ – 0,325 км, КЛ 0,4 кВ – 0,533 км, установлена КТП 
2×630 кВА

1,26 МВА

Технологическое присоединение строящегося клубного дома «СМК Парк» в г. Северодвинске 
Архангельской области.

Компания построила КЛ 10кВ – 0,24 км, КЛ 0,4 кВ – 0,3 км, заменила масляный выключатель

0,2 МВА

3 Экология Технологическое присоединение строящегося объекта обработки, утилизации и размещения твердых ком-
мунальных отходов в Псковской области, Палкинском районе, урочище Халево.

В рамках проекта построены КЛ 10 кВ – 4,26 км, ВЛ 10 кВ – 0,05 км и установлен прибор учета электроэнер-
гии 10 кВ

1,8 МВА

4 Демография В Республике Карелия выполнено технологическое присоединение строящегося спортивного комплекса 
в г. Петрозаводске.

Для подключения объекта Компания построила КЛ 6 кВ – 0,93 км, установила две новых ячейки на подстан-
циях, установила ТП 2×1000 кВА и восемь приборов учета

0,66 МВА

5 Здравоохранение В с. Усть-Вымь Усть-Вымского района Республики Коми построена новая амбулатория в рамках нацпроекта 
«Здравоохранение» на 35 посещений в смену с дневным стационаром на две койки.

Компания выполнила технологическое присоединение врачебной амбулатории. Для этого были построены 
ВЛ 0,4 кВ – 0,32 км, установлены два прибора учета электроэнергии

121,75 кВт

6 Культура Технологическое присоединение строящегося Центра культурного развития в г. Острове Псковской области.

Построена КЛ 0,4кВ – 0,546 км и установлены два прибора учета электрической энергии

0,1 МВА

Капитальный ремонт Печорской детской школы искусств в рамках национального проекта «Культура». 
Школа, в которой сегодня занимаются почти 300 учеников, была открыта в 1947 году. В ней никогда не про-
водился капитальный ремонт. Бюджет проекта – 58 млн руб. В школе обновят фасад и кровлю здания, 
а также внутренние помещения. Модернизируют классы изобразительного искусства, музыки и хореогра-
фии, актовый зал и учебные кабинеты.

В 2023 году было завершено технологическое присоединение школы искусств. Компания заменила кабель-
ный разъединитель КР № 1, установила один прибор учета электрической энергии на КР № 1 ТП-634 л. 74–10

Макси- 
мальная 
мощность: 
15 кВт

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
Принципы и задачи 
Кадровой политики

Ключевыми целями Кадровой 
и социальной политики ПАО «Россети 
Северо-Запад» (далее – Политика), 
призванными обеспечить достиже-
ние целевых ориентиров Стратегии 
развития электросетевого комплекса, 
являются:
•	 планирование потребности в персо-

нале – обеспечение наличия досто-
верной информации об оперативной 
и прогнозной численной и каче-
ственной потребности в трудовых 
ресурсах, необходимой и достаточ-
ной для выполнения поставленных 
перед Компанией задач;

•	 своевременное обеспечение 
потребностей Компании персона-
лом требуемой квалификации;

•	 обеспечение эффективности дея-
тельности персонала, роста произ-
водительности труда.

Результаты реализации Кадровой политики в 2024 году

•	 Следование принципам основопо-
лагающих деклараций, конвенций 
и рекомендаций Международной 
организации труда (МОТ).1

•	 Учет положений признанных меж-
дународных стандартов при подго-
товке нефинансовой информации 
(Стандарты GRI, Руководящие 
принципы ОЭСР по борьбе с кор-
рупцией на предприятиях 
с государственным участием, 
а также ГОСТ Р ИСО 26000-2012 
«Руководство по социальной 
ответственности»).

•	 Описание кадровых политик, свя-
занных с окружающей средой 
и климатом, например включаю-
щих инвестирование в развитие 
навыков, необходимых для пере-
хода к низкоуглеродным техноло-
гиям, или меры, обеспечивающие 

1	 Например, Декларация МОТ об основополагающих принципах и правах в сфере труда от 18.06.1998, Трехсторонняя декларация принципов, касающихся многонациональ-
ных корпораций и социальной политики, от 16.11.1977, Конвенция МОТ от 22.06.1981 № 155 «О безопасности и гигиене труда и производственной среде», Конвенция МОТ 
от 20.06.1988 № 167 «О безопасности и гигиене труда в строительстве», Конвенция МОТ от 15.06.2006 № 187 «Об основах, содействующих безопасности и гигиене труда».

ЧИСЛЕННОСТЬ И СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА �

Среднесписочная численность пер-
сонала «Россети Северо-Запад» 
в 2024 году составила 12 933 человека, 
что на 1,15 % меньше, чем в 2023 году. 
Компания придерживается политики 
максимального сохранения персо-
нала и последовательно реализует 
комплекс мер, направленных на повы-
шение укомплектованности кадров 
и привлечение новых сотрудников.

Среднесписочная численность 
персонала в динамике 
за 2022–2024 годы, человек

12 946 13 084 12 933

2022 2023 2024 

GRI 2-7

безопасное выполнение сотруд-
никами своих задач в условиях 
изменения климата.

•	 Описание вопросов гендерного, 
возрастного, этнического разноо-
бразия и механизмов обеспечения 
равенства возможностей при при-
еме на работу (например, отсут-
ствие дискриминации по половому 
признаку в квалификационных 
требованиях, описании долж-
ности, проведение собеседова-
ний руководителями разного пола 
и др.), привлечения на работу людей 
с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидов.
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Сотрудники, принятые на работу в 2024 году

Мужчины Женщины До 35 лет От 35 до 50 лет Старше 50 лет

Исполнительный аппарат 31 43 29 33 12

Архангельский филиал 178 55 114 86 33

Вологодский филиал 181 49 101 96 33

Карельский филиал 99 58 89 54 14

Мурманский филиал 117 53 95 59 16

Филиал в Республике Коми 147 48 106 74 15

Новгородский филиал 74 64 53 67 18

Псковский филиал 242 108 235 79 36

Всего 1 069 478 822 548 177

Сотрудники, покинувшие Компанию в 2024 году

Мужчины Женщины До 35 лет От 35 до 50 лет Старше 50 лет

Исполнительный аппарат 35 57 22 52 18

Архангельский филиал 187 37 75 72 77

Вологодский филиал 194 39 87 75 71

Карельский филиал 114 22 63 37 36

Мурманский филиал 104 30 71 41 22

Филиал в Республике Коми 194 55 106 79 64

Новгородский филиал 117 62 57 65 57

Псковский филиал 284 74 196 90 72

Всего 1 229 376 677 511 417

Уровень обеспеченности персоналом 
в «Россети Северо-Запад» в 2024 году 
составил 89 %. Укомплектованность 
производственным персоналом 
Компании составляет 89 % при целе-
вом значении 95 %.

GRI 401-1

Всего за 2024 год в Компанию 
было принято 1 547 новых работ-
ников, в том числе 1 335 человек 
(86,3 %) – производственный персо-
нал, четыре человека (0,3 %) – вспо-
могательный персонал. Доля женщин 
в числе новых сотрудников составила 
31 % (480 человек).

Активная текучесть кадров 
в 2024 году составила 
5,67 %.

Динамика текучести по Компании, %

Активная
Общая

7,04
5,24 5,67

12,95

11,39
12,41

2022 2023 2024

Распределение среднесписочной 
численности персонала по филиалам 
в 2024 году, %

3,5

15,9

19,8

Вологодский филиал

Филиал в Республике Коми

Архангельский филиал

Псковский филиал

Карельский филиал 

Новгородский филиал

Мурманский филиал 

Исполнительный аппарат

9,9

7,8

18,4

9,6

15,0

1 547
новых 
работников
было принято в Компанию  
в 2024 году

Уровень текучести по регионам, %

Общая
Активная 

Архангельск Вологда Карелия Мурманск Коми Новгород Псков Исполнительный 
аппарат 

«Россети 
Северо-Запад» 

10,9

5,8

9,1
10,6

13,2

10,5

14,4

18,4
20,3

12,4

5,3
4,0

5,3 4,3

7,9
5,9

13,2

5,7

Уровень активной текучести по возрастным группам, %

До 35 лет От 35 до 50 лет Старше 50 лет

Архангельск 13,52 4,98 2,78

Вологда 10,70 4,78 3,42

Карелия 7,98 3,92 1,78

Мурманск 10,54 5,72 0,65

Коми 10,99 3,68 1,20

Новгород 16,59 9,51 3,21

Псков 9,18 7,18 2,99

Исполнительный аппарат 25,64 11,76 6,99

ПАО «Россети Северо-Запад» 11,69 5,57 2,60

Уровень активной текучести по гендерному признаку, %

Мужчины Женщины

Архангельск 6,18 3,78

Вологда 5,01 6,73

Карелия 4,95 0,37

Мурманск 5,32 5,31

Коми 4,51 3,55

Новгород 7,00 9,98

Псков 5,99 5,33

Исполнительный аппарат 11,45 14,31

ПАО «Россети Северо-Запад» 5,56 6,06
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GRI 405-1

Структура персонала по возрасту 
в динамике за 2022–2024 годы, %

До 35 лет

От 35 лет до 50 лет

Старше 50 лет

20,52 19,11 17,60

48,49 48,69 48,88

30,99 32,20 33,52

2022 2023 2024

Структура персонала по категориям 
в динамике за 2022–2024 годы, %

Руководители

Специалисты

Рабочие

2 252 2 244 2 252

4 554 4 584 4 646

6 514 6 453 6 281

2022 2023 2024

Структура персонала по образованию 
в динамике за 2022–2024 годы, %

Основное / среднее общее 
образование

Начальное / среднее 
профессиональное образование

Высшее образование

11,5 11,4 11,2

42,7 42,3 42,0

45,8 46,3 46,8

2022 2023 2024

Персонал Компании характеризуется 
достаточно высоким уровнем квали-
фикации – 89 % работников имеют 
профессиональное образование, в том 
числе 17 сотрудников имеют уче-
ную степень кандидата наук. Данный 
показатель в последние три года 
является стабильным.

89 %  

работников имеют 
профессиональное образование

Гендерный состав персонала 
в 2024 году, %

Женщины 

Мужчины

14,61

51,27

4,68

85,39 48,73 95,32

Руководители Специалисты Рабочие

44,3 года 
средний возраст  
работников Компании

66,5 % 

сотрудников моложе 50 лет

Средний возраст работников «Россети 
Северо-Запад» за последние два года 
увеличился на 0,9 п. п. и составил 
в 2024 году 44,3 года (в 2023 году – 
43,8 года, в 2022 году – 43,4 года).

Большинство персонала (66,5 %) 
находятся в наиболее экономиче-
ски и социально активном возрасте – 
до 50 лет. Таким образом, в «Россети 
Северо-Запад» достигается оптималь-
ное сочетание молодых инициативных 
работников и опытных высокопро-
фессиональных сотрудников, что обе-
спечивает преемственность передачи 
профессиональных знаний и навыков. 
Доля персонала возрастной категории 
от 35 до 50 лет за последние три года 
выросла на 0,39 п. п. и в 2024 году 
составила 48,88 %. Одновременно 
снизилась доля сотрудников в воз-
расте до 35 лет (–2,92 п. п.) и увеличи-
лась доля работников старше 50 лет 
(+2,53 п. п.).

Доля руководящих работни-
ков из представителей Северо-
Западного федерального округа 
Российской Федерации является 
стабильной на протяжении трех лет 
и составляет 98 %.

Структура персонала по гендерному 
признаку остается стабильной на про-
тяжении всех лет деятельности и соот-
ветствует характеру производственной 
деятельности «Россети Северо-Запад»: 
мужчин – 10 174 (77,2 %); женщин – 
3 005 (22,8 %). GRI 2-8

Число сотрудников в разбивке по типу трудового договора и по полу, человек

Тип трудового договора Число работников

2022 2023 2024

Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины

Бессрочный 10 361 2 789 10 310 2 816 10 112 2 909

Срочный 51 119 42 113 62 96

Число сотрудников в разбивке по виду занятости и по полу, человек

Вид занятости Число работников

2022 2023 2024

Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины

Полная 10 376 2 867 10 305 2 872 10 127 2 964

Частичная 36 41 47 57 47 41

Общее количество сотрудников в разбивке по типу трудового договора и по подразделениям, человек

Бессрочный трудовой договор Срочный трудовой договор

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Исполнительный аппарат 459 476 447 12 11 21

Архангельский филиал 2 065 2 070 2 061 28 25 36

Вологодский филиал 2 575 2 588 2 589 28 25 17

Карельский филиал 1 280 1 299 1 307 13 8 17

Мурманский филиал 1 039 1 025 1 050 15 16 17

Филиал в Республике Коми 2 432 2 422 2 376 27 27 19

Новгородский филиал 1 338 1 282 1 246 21 22 13

Псковский филиал 1 962 1 964 1 945 26 21 18

Всего 13 150 13 126 13 021 170 155 158

Общее количество сотрудников в разбивке по виду занятости и по подразделениям, человек

Полная занятость Частичная занятость

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Исполнительный аппарат 460 470 456 11 17 12

Архангельский филиал 2 088 2 091 2 093 5 4 4

Вологодский филиал 2 595 2 588 2 595 8 25 11

Карельский филиал 1 278 1 292 1 308 15 15 16

Мурманский филиал 1 036 1 022 1 058 18 19 9

Филиал в Республике Коми 2 443 2 429 2 369 16 20 26

Новгородский филиал 1 356 1 301 1 257 3 3 2

Псковский филиал 1 987 1 984 1 955 1 1 8

Всего 13 243 13 177 13 091 77 104 88

В 2024 году в «Россети Северо-
Запад» проходили практику 
885 студентов образовательных 
организаций (в 2023 году – 683), 
в том числе 217 человек – на воз-
мездной основе. При этом 

732 практиканта обучаются по про-
фильным для электросетевого ком-
плекса специальностям.

Практика направлена на освоение 
студентами технологических процес-
сов, приобретение профессиональных 

навыков, адаптацию их к реальным 
производственным условиям, осу-
ществление исследовательской 
деятельности.
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ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА, КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ �

Обучение относится к числу приори
тетных направлений кадровой 
и социальной политики «Россети 
Северо-Запад» и регламентируется 
Правилами работы с персоналом 
в организациях электроэнергетики 
Российской Федерации, Стандартом 
по организации обучения и разви-
тия персонала, Порядком проведения 
работы с персоналом.

Доля работников, принявших 
в 2024 году участие в обучающих 
мероприятиях с отрывом от работы, 

составляет 93,87 % от среднесписочной 
численности персонала (12 141 чело-
век), что на 5,67 п. п. выше, чем годом 
ранее (11 544 человека, или 88,2 %). 93,9 %  

доля работников, обучавшихся 
с отрывом от работы

Наибольшую долю среди обученных 
занимает производственный персо-
нал – 86,23 % (11 153 человека, в том 
числе вспомогательный персонал – 
17 человек). В 2023 году этот показа-
тель составил 90,2 % (10 167 человек, 
в том числе вспомогательный 
персонал – 1 049 человек).

Численность персонала, принявшего участие в обучающих мероприятиях с отрывом от работы в 2024 году, в разбивке 
по полу и категориям работников, человек

Категория работников Мужчины Женщины

Административно-управленческий персонал 534 454

Вспомогательный персонал 11 6

Производственный персонал 10 474 662

Непрерывность подготовки работников 
обеспечивает корпоративная система 
обучения и развития персонала, 
представленная ЧОУ ДПО «Учебный 
центр «Энергетик» в Вологде с обо-
собленными подразделениями 
в Архангельске, Великом Новгороде, 
Петрозаводске, и учебно-тренинговым 
образовательным центром подготовки 
персонала Мурманского филиала 
в п. Мурмаши Мурманской области.

На базе корпоративных учебных цен-
тров в 2024 году прошли профессио-
нальную подготовку, переподготовку 
и повышение квалификации 8 045 чело-
век, что составляет 66,3 % от общего 
числа обученных и на 1,4 п. п. выше, 
чем в 2023 году (обучено 7 814 человек, 
или 67,7 %). Большую часть обученных 
составляет производственный персо-
нал – 93,5 % (7 521 человек).

~78 млн руб. 

затраты на подготовку персонала

Затраты на обучение персонала 
за 2022–2024 годы, млн руб.

59 57 58

Затраты на обучение персонала
В том числе затраты на обучение 
в корпоративных учебных центрах

71,40 
81,09 77,90

39,20 
55,21 52,80

2022 2023 2024

Отношение фактических затрат на под-
готовку персонала к фонду заработ-
ной платы в отчетном году составило 
0,71 % (в 2023 году – 0,87 %).

Численность производственного 
персонала, прошедшего обучение 
с отрывом от работы, человек

GRI 404-1

Фактические затраты на подготовку 
персонала составили 77,9 млн руб., 
из них 52,8 млн руб. (67,7 %) – на под-
готовку в корпоративных учебных 
центрах.

10 167 10 140
11 136

5 632
6 986 7 521

2022 2023 2024 

Общая численность 
производственного персонала, 
прошедшего обучение с отрывом 
от работы 
Из них на базе собственных 
учебных центров

Работники, принявшие участие 
в образовательных программах 
с отрывом от работы

Работники, обученные  
на базе собственных учебных  
центров

Учебные центры ПАО «Россети Северо-Запад»

Учебно-тренинговый 
образовательный центр 

подготовки персонала филиала 
«Колэнерго»

Обособленное подразделение 
ЧОУ ДПО «УЦ «Энергетик» 

в г. Петрозаводске 

Обособленное подразделение  
ЧОУ ДПО «УЦ «Энергетик» 

в г. Великом Новгороде

Обособленное подразделение 
ЧОУ ДПО «УЦ «Энергетик» 

в г. Архангельске 

ЧОУ ДПО «УЦ «Энергетик» 
в г. Вологде

Петрозаводск

Мурманск

Архангельск

Псков

Санкт-Петербург

Великий Новгород

Вологда

Сыктывкар

11 276 11 544 12 141

87,0 88,0 94,0

2022 2023 2024 

Число работников, человек 

Доля работников, %

61,8
67,7 66,3

81,0 89,1 93,5

2022 2023 2024 

Доля работников, обученных на базе 
собственных учебных центров, %
Из них производственный персонал, %
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Работники, прошедшие обучение с отрывом от работы, по категориям, %

59 57 58

Руководители
Специалисты 
и прочие служащие

2022 2023 2024 

35,4 36,1
30,9

17,8 17,3 17,7

46,8 46,6
51,4

Рабочие

Число дистанционных программ 
корпоративного обучения, шт.

201

144

93

2022 2023 2024 

Численность работников, 
принявших участие 
в дистанционных образовательных 
программах, человек

6 431

4 439

2 853

2022 2023 2024 

Среднее количество часов обучения 
на одного работника

50,6 48,0

57,8

2022 2023 2024 

GRI 404-1

Среднее количество часов 
обучения на одного работника 
с распределением по полу

Мужчины
Женщины

59 57 58

16

38

52

2022 2023 2024

Кроме собственных учебных центров, 
ключевыми поставщиками образова-
тельных услуг Компании являются:
•	 Петербургский энергетический 

институт повышения квалифика-
ции, г. Санкт-Петербург;

•	 Центр подготовки кадров энерге-
тики, г. Санкт-Петербург;

•	 АНО ДПО «ЦНТИ «Прогресс», 
г. Санкт-Петербург;

•	 АНО ДПО «ИПК «ТехноПрогресс», 
г. Москва;

•	 ФГУ «Учебно-методический каби-
нет» Ростехнадзора, г. Москва;

•	 Учебный центр «Псков»;
•	 АНО ДПО «Кировский учебный центр 

«Энергетик».

В 2024 году сотрудники департамента 
управления персоналом и организа-
ционного проектирования и депар-
тамента цифровой трансформации 
Общества разработали и внедрили 
собственную цифровую образователь-
ную платформу (LMS). На платформе 
доступны следующие функции:
•	 назначение дистанционных курсов 

обучения;
•	 контроль прохождения обучения;
•	 мониторинг результатов 

тестирования;
•	 постоянный доступ к материалам 

обучения (базе знаний).

Работники также участвовали в сорев-
нованиях профессионального мастер-
ства, проводившихся с целью оценки 
и совершенствования уровня их про-
фессиональной подготовки, повыше-
ния качества и безопасности работ, 
обмена передовым опытом. В 2024 году 
Компания организовала три межре-
гиональных соревнования и приняла 
участие в 10 всероссийских.

Оценка персонала
GRI 404-3

Для определения уровня развития 
менеджерских и профессиональных 
компетенций руководителей структур-
ных подразделений «Россети Северо-
Запад», обеспечения надежности 
и безопасности профессиональной 
деятельности и сохранения здоровья 
персонала, а также выявления высоко-
потенциальных кандидатов для вклю-
чения в кадровый резерв в 2024 году 
была проведена оценка персонала, 
включавшая:
•	 психофизиологическое обследова-

ние (при переводе на новую долж-
ность, в интересах первичного 
профессионального отбора, углу-
бленные периодические психофизи-
ологические обследования);

•	 определение соответствия квалифи-
кационным требованиям (по образо-
ванию, стажу и опыту работы);

•	 оценку потенциала при комплекто-
вании состава внутренних тренеров 
из числа работников Компании;

•	 оценку профессионально-техни-
ческих компетенций работников 
Компании.

Численность персонала, прошедшего 
оценочные процедуры

4 278

5 809

7 274

33,0
44,4

56,2

2022 2023 2024 

Количество сотрудников, человек
Доля от общей численности 
сотрудников, %

Персонал, прошедший оценочные процедуры в 2024 году

Общее количество сотрудников, человек 7 274

В том числе в рамках оценки компетенций (корпоративных и управленческих), в том числе при приеме на работу, переводе 
на новую должность, отборе в кадровый резерв и пр.

2 300

В том числе в рамках независимой оценки квалификаций (на базе центров  оценки квалификации) 2

Соотношение к средней списочной численности, % 56,2

Данные оценки компетенций персонала в 2024 году, %

Показатель Всего от средней списочной 
численности персонала 

в 2024 году

Мужчины Женщины

Доля сотрудников, действующих участников кадрового резерва, прошедших 
оценку на соответствие компетенций

0,13 0,12 0,01

Из них:

•	 доля руководителей 0,11 0,11 0

•	 доля специалистов 0,02 0,02 0,01

•	 доля рабочих 0 0 0

•	 доля сотрудников, прошедших оценку на соответствие компетенций 
при оценке претендентов на отбор в кадровый резерв

3,53 2,76 0,77

Из них:

•	 доля руководителей 1,11 0,95 0,16

•	 доля специалистов 1,49 0,9 0,59

•	 доля рабочих 0,93 0,9 0,02

РАБОТА С КАДРОВЫМИ РЕЗЕРВАМИ �

Для развития кадрового 
потенциала «Россети Северо-
Запад» ведет постоянную работу 
с управленческими и молодежными 
кадровыми резервами, 
а также с кадровыми резервами 
на ключевые должности.

Работники, состоящие в кадровых 
резервах «Россети Северо-Запад», 
развиваются согласно индивидуаль
ным планам, учитывающим факти
ческий уровень их компетенций 
и требования целевых должностей.

В 2024 году в состав управленче-
ских кадровых резервов входили 
1 230 наиболее перспективных работ-
ников «Россети Северо-Запад». 
Обеспеченность управленческих долж-
ностей кадровым резервом на конец 
отчетного периода составила 96,2 %. 
Численность молодежного кадрового 
резерва Компании на конец отчетного 
периода составила 264 работника.

Численность кадровых 
резервов, человек

Доля руководящих должностей, 
обеспеченных кадровым резервом, %

Доля резервистов, назначенных 
на целевые должности, %

Доля руководящих должностей, 
укомплектованных внутренними 
кандидатами, в том числе за счет 
кадровых резервов, %

993 1 045
1 230

2022 2023 2024 

63 62

96

2022 2023 2024 

81
73

81

2022 2023 2024 

63 58
51

2022 2023 2024 
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1 230 

наиболее 
перспективных 
работников  

Компании входили 
в управленческие кадровые 
резервы

96,2 % 

обеспеченность управленческих 
должностей кадровым резервом

Для развития профессиональ-
ных и управленческих компетенций 
работников, состоящих в кадровых 
резервах «Россети Северо-Запад», 
в 2024 году организовано внутрен-
нее обучение по практикам «Стандарт 
Работы Руководителя» (СРР), вошед-
шим в базовую программу подго-
товки резервистов и состоящую 
из восьми модулей. В мае 2024 года 
проект ПАО «Россети Северо-Запад» 
«Технология внедрения Стандарта 
Работы Руководителя» был представ-
лен в финале конкурса «Лучшие кадро-
вые технологии Северо-Западного 
федерального округа» Администрации 
Губернатора Санкт-Петербурга. В итоге 
проект Компании занял второе место 
в номинации «Лучшая кадровая техно-
логия работы с персоналом».

Сотрудники, состоящие в кадровых 
резервах, приняли участие в ряде 
крупных федеральных и международ-
ных форумов, чемпионатов и сессий, 
направленных на развитие профес-
сиональных и управленческих ком-
петенций, включая «Форсаж-2024», 
«Инженеры будущего», «Алтай. 
Территория развития», CASE-IN, 
а также выступили наставниками 
школьного инженерного чемпионата 
«Энергия Териберки».

Перспективные работники-резервисты  
прошли обучение по дополнительным 
программам, приняли участие в биз-
нес-тренингах и практикумах по лидер-
ству, командной работе и целеполаганию, 
а также в стратегических сессиях 
по концепции нулевого травматизма 
и Всероссийской неделе охраны труда.

В мероприятиях, направленных на раз-
витие профессиональных и управ-
ленческих компетенций, в 2024 году 
участвовали 477 человек.

В филиалах и исполнительном аппа-
рате Общества были назначены 
на вакантные должности 163 чело-
века, состоявших в кадровых резервах, 
из них на целевые должности – 
83 работника (50,9 %). Из 168 назна-
чений на руководящие должности 
137 должностей (81,5 %) были уком-
плектованы внутренними кандида-
тами, в том числе из состава кадровых 
резервов – 91 работник (54,2 %). 
Коэффициент текучести резервистов 
составил 0,06 %.

Среди резервистов 2024 года 23 чело-
века являются победителями 
и призерами профессиональных, 
отраслевых и корпоративных чемпио-
натов и конкурсов.

МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА �

>14,6 

тыс. школьников 

участвовали 
в профориентационных 
мероприятиях

90 

выпускников  

вузов приняты на работу, в том 
числе 34 – после успешного 
прохождения практики

Число студентов, прошедших 
практику в «Россети 
Северо-Запад», человек

Число студентов, проходящих 
подготовку по договорам 
целевого обучения 
с «Россети Северо-Запад», человек

27

76

131

2022 2023 2024 

534
683

885

2022 2023 2024 

Число школьников, участвующих 
в профориентационных проектах 
компаний Группы «Россети», человек

5 182

9 679

14 627

2022 2023 2024 

Для обеспечения Компании высо-
коквалифицированным персоналом, 
повышения уровня вовлеченности, 
предоставления возможностей про-
фессионального и личностного разви-
тия, а также повышения узнаваемости 
и привлекательности бренда работо-
дателя в ПАО «Россети Северо-Запад» 
реализуется корпоративная моло-
дежная политика. Меры по реализа-
ции молодежной политики включают 
профориентационные мероприятия 
для школьников, работу со студентами 
вузов и ссузов, мероприятия для моло-
дых работников Компании.

Работа со школьниками 
Для формирования у школьников 
интереса к профессии энергетика, 
получению профессионального обра-
зования и последующему трудоу-
стройству в «Россети Северо-Запад» 
Компания реализует блок профориен-
тационных мероприятий. В 2024 году 
в регионах присутствия филиалов 
Общества было проведено 419 таких 
мероприятий, в которых приняли уча-
стие 175 школ и более 14 тыс. школь-
ников. В их число вошли:
•	 региональный этап Всероссийской 

олимпиады школьников Группы 
«Россети» (9–11-е классы) 
и проектные смены для ее побе-
дителей на базе ВДЦ «Орленок» 
и Университетской гимназии МГУ 
имени М. В. Ломоносова;

•	 курирование победителей и призе-
ров олимпиады до их поступления 
в профильные вузы;

•	 профориентационные экскурсии;
•	 профильные уроки, беседы 

о профессии, уроки 
по электробезопасности;

•	 взаимодействие с региональными 
школами;

•	 реализация проекта «Энергокружки 
ПАО «Россети», стартовавшего 
в сентябре 2024 года, который 
направлен на профессиональную 
ориентацию и углубленное изуче-
ние физики учащихся 9-х классов. 
В периметр проекта вошли 8 школ 
и 8 преподавателей, общее коли-
чество учащихся – 184 человека. 
Программа обучения разработана 
Национальным исследовательским 
университетом «Московский энер-
гетический институт» (НИУ «МЭИ»). 
Дополнительно для учащихся 
организованы мастер-классы 
и экскурсии на энергообъекты, 
встречи с представителями про-
фессии, уроки безопасности, 
интеллектуальные игры. Ученики 
с полной посещаемостью занятий 
получают ежемесячные корпора-
тивные стипендии;

•	 школьный инженерный чемпио-
нат «Энергия Териберки». Команды 
8–11-х классов защищали кейс 
на тему «Надежное электроснаб-
жение п. Териберка в Мурманской 
области при условии подключения 
туристического кластера».

Работа со студентами

ПАО «Россети Северо-Запад» орга-
низует целевое обучение студентов, 
ведет профориентационную деятель-
ность, участвует в образовательном 
процессе, организует производствен-
ную практику и содействует участию 
студентов в профильных конкурсах.

Всего в интересах Общества за счет 
бюджетных средств обучается 131 сту-
дент, в том числе 51 поступил на обу-
чение в 2024 году.

В отчетном периоде Компания прово-
дила дни открытых дверей, ярмарки 
вакансий, дни карьеры, экскурсии 
на энергообъекты, беседы о работе 
Компании, принимала участие в регио-
нальных форумах. В качестве препо-
давателей, руководителей курсовых 

и выпускных квалификационных работ, 
членов ГАК участие в образователь-
ном процессе принимали 35 специа
листов Общества. На работу были 
приняты 90 выпускников вузов, в том 
числе по итогам успешного прохожде-
ния практики – 34 молодых специали-
ста (в 2023 году – 85 и 15 выпускников 
соответственно).

Компания также участвовала в экс-
пертизе восьми работ Всероссийского 
конкурса выпускных квалификацион
ных работ бакалавров и магистров 
технических вузов по электро
энергетической и электротехниче-
ской тематикам. В вузах и ссузах 
были размещены 20 профориен-
тационных стендов, содержащих 
информацию о Компании, велось вза-
имодействие с 44 образовательными 
организациями.
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Работа с молодыми 
специалистами

Для привлечения и удержания 
на предприятиях электроэнергетики 
молодых специалистов Компания реа-
лизует системный комплекс специаль-
ных мероприятий, включающий:
•	 предоставление возможно-

сти повышения квалификации 
и профессионального развития 
посредством участия в проек
тах президентской платформы 
«Россия – страна возможностей», 
крупных межотраслевых форумах, 
пресс-конференциях, инженерно-
образовательных инициативах;

•	 включение в резерв на замещение 
руководящих должностей;

•	 проведение собеседований 
и информационных встреч с руково-
дителями Общества;

•	 закрепление молодых специали-
стов за опытными работниками, 
формирование системы преем-
ственности профессиональных зна-
ний и навыков;

•	 поддержку развития молодеж-
ных объединений на производ-
ственных площадках Компании 
(молодежное сообщество «Россети 
Северо-Запад»).

В 2024 году 84 молодых специали-
ста «Россети Северо-Запад» приняли 
участие:
•	 в Форуме сообществ молодых 

специалистов «Форсаж-2024»;
•	 Международном молодежном про-

мышленном форуме «Инженеры 
будущего – 2024»;

•	 Всероссийском молодежном 
форуме «Алтай. Территория раз-
вития», площадка «Я – Профи. 
Развитие кадрового потенциала 
для предприятий реального сек-
тора экономики»;

•	 Молодежном слете технологичных 
компаний – 2024;

•	 Международном инженерном чем-
пионате CASE-IN 2024 (Основной 
сезон Лиги молодых специалистов, 
Кубок РЭН, Осенний кубок Лиги 
молодых специалистов);

•	 Конференции молодых специали-
стов Молодежного сообщества ком-
паний Группы «Россети»;

•	 интерактивной сессии по созда-
нию молодежных проектов в рамках 
Молодежного дня РЭН;

•	 XII Всероссийском форуме рабо-
чей молодежи в качестве 
организации-партнера;

•	 Молодежном дне и заседании 
молодежного сообщества ком-
паний Группы «Россети» в рамках 
Петербургского международного 
экономического форума – 2024;

•	 II Внутреннем инженерном чем-
пионате молодых специали-
стов «Россети Северо-Запад» 
CASE-R – 2024;

•	 школьном инженерном чемпионате 
«Энергия Териберки» для учащихся 
школ СЗФО в качестве наставников 
проектных команд.

Более 400 молодых 
специалистов 
подключены к цифровой 
коммуникационной 
платформе «Движение 
заряженных людей» 
в рамках проекта 
«Молодежь «Россети».

Ежегодно проводимый в Компании 
Внутренний инженерный чемпионат 
CASE-R рекомендован к масштабиро-
ванию на всероссийский уровень ком-
паниями Группы «Россети».

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА �

Важным показателем эффектив-
ности работы Компании является 
производительность труда. Уровень 
производительности труда «Россети 
Северо-Запад» в 2024 году составил 
98 у. е. на человека, увеличившись 
на 2,1 % по сравнению с годом ранее.

Производительность труда, 
у. е. на человека

СИСТЕМА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ПЕРСОНАЛА �
�GRI 3-3

Основные показатели деятельности

Показатель 2022 2023 2024 (план) 2024 (факт) 2025

Среднесписочная численность персонала, человек 12 946 13 084 13 656 12 933 13 677

Расходы на реализацию социальной политики, млн руб. 514 612 669 739 745

95,6 96,0 98,0

2022 2023 2024 

Система оплаты труда работни-
ков Компании строится на единых 
принципах социального партнер-
ства, предусмотренных коллективным 
договором «Россети Северо-Запад», 
локальными нормативными актами, 
и соответствует Рекомендациям о еди-
ном порядке оплаты труда по тариф-
ным ставкам (должностным окладам) 
работников электроэнергетики, 
утвержденным Объединением РаЭл 
и ВЭП.

В 2024 году средняя заработная плата 
работников ПАО «Россети Северо-
Запад» выросла на 14 % к уровню 
2023 года. Основные причины роста 
средней заработной платы следующие:
•	 индексация заработной платы 

в Компании (с 01.07.2023 – 3,76 %, 
с 01.07.2024 – 8,58 %);

•	 с 01.03.2024 переход на единую 
систему оплаты труда для повы-
шения мотивации и эффек-
тивности труда работников 
и обеспечения реализации еди-
ной политики организации 
оплаты труда и материального 
стимулирования.

Средняя заработная плата сотрудников, руб.

Общая Мужчины Женщины

2022 2023 2024 

72 790 
82 981 

94 330

72 287 
82 392 

94 447

74 744 
85 227 

93 900

Средняя заработная плата АУП, ПП и ВП, руб.

Средняя заработная плата ВП 
Средняя заработная плата ПП 
Средняя заработная плата АУП

2022 2023 2024 

58 522 66 441
76 35366 016 75 232

85 720
121 196

138 432
154 973

+14 %  

рост средней заработной платы 
сотрудников Компании к уровню 
2023 года

Соотношение средней заработной платы сотрудников Компании со средней заработной платой в регионах присутствия

Филиал Регион присутствия 
(область, край и т. п.)

Среднемесячная 
заработная 

плата, тыс. руб.

Среднемесячная 
начисленная 

заработная плата 
в регионе присутствия 

(Росстат), тыс. руб.

Коэффициент 
превышения средней 

заработной платы (СЗП) 
Компании над СЗП 

в регионе (общая, по всем 
видам деятельности)

Исполнительный аппарат г. Санкт-Петербург 211,2 108,124 1,95

Архангельский филиал Архангельская область 94,7 78,435 1,21

Вологодский филиал Вологодская область 80,8 71,467 1,13

Карельский филиал Республика Карелия 100,2 72,133 1,39

Мурманский филиал Мурманская область 123,1 109,670 1,12

Новгородский филиал Новгородская область 73,9 61,600 1,20

Псковский филиал Псковская область 71,7 53,200 1,35

Филиал в Республике Коми Республика Коми 100,0 84,569 1,18

От размеров и своевременной индек-
сации заработной платы напрямую 
зависит эффективность кадровой 
и социальной политики Компании. 

Размер вознаграждения сотрудников 
ПАО «Россети Северо-Запад» традици-
онно превышает среднюю заработную 
плату в соответствующих регионах.

98 у. е. 
на человека
составил уровень 
производительности труда 
«Россети Северо-Запад» 
в 2024 году
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50 %-ная скидка  
на использованную в быту 
электроэнергию;

выплаты при рождении 
ребенка, регистрации брака, 
смерти родственников;

единовременное вознаграж-
дение работникам, увольняю-
щимся после установления 
трудовой пенсии.

GRI 2-30

Кроме того, в соответствии с кол-
лективным договором работникам 
Компании предоставляются:

единовременная материаль-
ная помощь к отпуску;

компенсация расходов 
на оплату стоимости проезда 
к месту отпуска на территории 
России и обратно для сотруд-
ников, работающих в районах 
Крайнего Севера и прирав-
ненных к ним местностях, 
и их иждивенцев;

GRI 3-3

Принципы и задачи 
социальной политики

Эффективная система социальной 
защиты, реализуемая в «Россети 
Северо-Запад», создает усло-
вия для привлечения и сохране-
ния лучших сотрудников независимо 
от их гендерной и конфессиональ-
ной принадлежности, возрастной 
категории, социального, культур-
ного и этнического происхождения, 
с различным уровнем образования, 
опыта, а также лиц с ограниченными 
возможностями.

Осознавая свою ответственность 
перед государством, обществом 
и своими сотрудниками, руководство 
«Россети Северо-Запад» уделяет боль-
шое внимание социальным аспек-
там своей деятельности. Инвестируя 
в профессиональное и личностное раз-
витие, обеспечивая безопасные и ком-
фортные условия труда, расширяя 
социальный пакет, развивая жилищ-
ные программы и меры поддержки 
работников и пенсионеров, «Россети 
Северо-Запад» способствует повыше-
нию производительности труда, опти-
мизации производственных процессов, 
повышению качества жизни персонала 
и формированию позитивного образа 
Компании.

В «Россети Северо-Запад» форми
руется единая корпоративная культура 
для создания атмосферы взаимного 
уважения, доверия и открытости. 
Компания поддерживает развитие 
спорта, приобщает работников и чле-
нов их семей к здоровому образу 
жизни, способствует сплочению тру-
довых коллективов. Все решения, при-
нимаемые в «Россети Северо-Запад» 
в отношении сотрудников, базируются 
на ценностях Компании и регулиру-
ются законодательством Российской 
Федерации.

В Компании разработана комплекс-
ная Кадровая и социальная политика 
ПАО «Россети Северо-Запад», утверж-
денная Советом директоров Компании 
30.12.2014 (протокол № 172/14).

Основные принципы 
социальной политики

В 2024 году основными ориентирами 
социальной политики Компании были:
•	 поддержание социальной ста-

бильности и развитие социального 
партнерства;

•	 обеспечение гарантий социальной 
защищенности персонала, членов 
их семей и ветеранов энергетики;

•	 развитие корпоративной культуры;
•	 формирование благоприятного 

социально-психологического кли-
мата в коллективе;

•	 поддержание позитивного обще-
ственного имиджа Компании.

GRI 403-6

Компания стремится к тому, чтобы обе-
спечить сотрудникам максимально 
комфортные условия труда и отдыха, 
без которых невозможна эффективная 
работа. В 2024 году Компания продол-
жала совершенствовать социальный 
пакет, включающий льготы, компенса-
ции и привилегии для персонала, чле-
нов их семей и ветеранов энергетики.

Основные составляющие социального 
пакета:
•	 ДМС;
•	 поддержка материнства и детства;
•	 негосударственное пенсионное 

обеспечение;
•	 забота о пенсионерах – ветера-

нах электроэнергетики и молодых 
специалистах;

•	 жилищные программы;
•	 обеспечение санаторно-курорт-

ного лечения и отдыха сотрудников 
и членов их семей;

•	 спортивно-оздоровительные 
мероприятия;

•	 мероприятия по формирова-
нию и развитию корпоративной 
культуры.

Адресность 
направленность в пер-
вую очередь на те группы 
работников, от которых 
в наибольшей степени зави-
сят эффективное выпол-
нение производственных 
задач и достижение целей 
сетевого комплекса Северо-
Запада, и наиболее незащи-
щенные слои работников

Актуальность 
соответствие предостав-
ляемых льгот насущным 
потребностям конкретных 
групп работников, индиви-
дуальный подход

Комплексность 
предоставление социаль
ной поддержки в раз-
личных областях 
жизнедеятельности

Открытость 
открытое обсуждение раз-
рабатываемых социальных 
положений и доступность 
информации о существую-
щих льготах и гарантиях

Результативность 
постоянный мониторинг 
и оценка эффективности 
действия мотивирующих 
факторов

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА1 �

1	 Отчет о результатах обеспечения психофизиологической надежности профессиональной деятельности персонала и специальной оценки 
условий труда см. в Приложении 18 к Годовому отчету.

100 % 

работников Компании охвачены 
программой ДМС

739 млн руб.  
социальные расходы Компании 
(+21 % к 2023 году)

Динамика роста расходов 
работодателя на реализацию 
социальной политики, млн руб.

Расходы на обеспечение льгот, гарантий 
и компенсаций персоналу Компании, 
ДМС и НС, НПО, отчисления 
первичным профсоюзным организациям

514 
612 

669 
739 

2022 2023 2024
(план) 

2024
(факт) 

2025
(план) 

745

Предоставление сотрудникам отпусков по уходу за ребенком в 2024 году

Показатель Мужчины Женщины Итого

Количество сотрудников, имеющих право на отпуск по уходу за ребенком 1 0491 238 1 287

Количество сотрудников, ушедших в отпуск по уходу за ребенком 19 61 79

Количество сотрудников, вернувшихся к работе после окончания отпуска по уходу за ребенком 19 73 92

Количество сотрудников, по-прежнему работающих в Компании через 12 месяцев после выхода 
из отпуска по уходу за ребенком

12 35 47

Показатель возвращения на работу сотрудников, ушедших в отпуск по уходу за ребенком, % 211 104 116

Показатель удержания сотрудников, ушедших в отпуск по уходу за ребенком, % 150 67 78

GRI 401-3

1	 Количество сотрудников-мужчин, имеющих детей до трех лет.

Оздоровление работников 
и их детей
GRI 403-6

Одним из приоритетных направле-
ний социальной политики «Россети 
Северо-Запад» остается забота о здо-
ровье сотрудников. Компания орга-
низует качественное медицинское 
обслуживание, санаторно-курортное 
лечение и мероприятия по профилак-
тике заболеваний.

В 2024 году на оздоровление сотрудни-
ков и членов их семей было направ-
лено 5,9 млн руб. Закупались путевки 
в корпоративный санаторий-про-
филакторий «Энергетик» и другие 
учреждения по всей России – с учетом 
потребностей и специфики оздоровле-
ния работников.

В рамках летней оздоровитель-
ной кампании ПАО «Россети Северо-
Запад» с 2023 года обеспечивает 
отдых детей работников в детском 
санаторно-оздоровительном ком-
плексе «Криница» на Черноморском 

побережье Краснодарского края. 
Путевки детям энергетиков в воз-
расте от 7 до 15 лет включительно 
предоставляются на льготных усло-
виях. В 2024 году в рамках реализации 
проекта смогли отдохнуть 420 детей 
(в 2023 году – 199 детей).

Поддержка корпоративного 
спорта

В 2024 году для укрепления бренда 
работодателя, повышения вовлеченно-
сти сотрудников и укрепления команд-
ного духа «Россети Северо-Запад» 
провели ряд спортивных и культурно-
массовых мероприятий. В число круп-
нейших событий вошли:
1.	 Лыжные гонки «Россети 

Северо-Запад» (21–22 фев-
раля, Архангельская область) – 
участвовали 54 спортсмена 
из 8 подразделений.

2.	 I Спартакиада Компании по летним 
видам спорта (7–9 июня, Псков) – 
соревнования по мини-фут-
болу, баскетболу 3×3, волейболу, 
настольному теннису, сдача норм 

ГТО. Всего более 400 участников, 
в том числе тренеры, руководи-
тели команд и Компании, волонтеры 
и болельщики.

3.	 Турнир по мини-футболу Группы 
компаний «Россети» (25–26 июля) – 
сборная Компании заняла второе 
место.

4.	 Первый туристический слет 
(25–28 июля, Псковская область) – 
на берегу озера Званское собрались 
8 команд (7 филиалов и исполни-
тельный аппарат) по 20 человек 
в каждой. Программа включала 
ориентирование на местности, 
активные игры, творческие и кули-
нарные конкурсы.

5.	 XIV Открытый шахматный тур-
нир энергетиков памяти 
М. М. Ботвинника (29 ноября) – 
команда Общества заняла 
пятое место среди 20 финалистов 
(лучший результат за все годы 
участия).

Всего для работников «Россети 
Северо-Запад» было проведено 
155 спортивных мероприятий, 
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в которых приняли участие 4 534 чело-
века. Также сборная Компании уча-
ствовала в крупных спортивных 
мероприятиях:
•	 в турнирах по футболу и волейболу, 

турнирах «Кубок ГТО» и «Баскетбол 
3×3» Группы компаний «Россети»;

•	 55-м международном легкоатлети-
ческом марафоне «Дорога жизни»;

•	 VIII Всероссийском полумарафоне 
«ЗаБег.РФ»;

•	 Гонке Героев Urban;
•	 чемпионате России по шахматам 

среди корпоративных команд;
•	 лично-командном Всероссийском 

онлайн-чемпионате «ВМарафоне».

Поддержка пенсионеров
GRI 404-2

В «Россети Северо-Запад» действует 
программа негосударственного пенси-
онного обеспечения (НПО) работников 
на 2024 год, утвержденная Советом 
директоров 31.01.2024 (протокол 
№ 477/18). Ее основной целью является 
обеспечение достойного уровня жизни 
работников Компании в пенсионном 
возрасте, после окончания трудо-
вой деятельности, а также привлече-
ние и удержание квалифицированных 
специалистов.

В отчетном году для реализации 
программы НПО Компания сотруд-
ничала с АО «Негосударственный 
пенсионный фонд «Открытие», кото-
рое в мае 2024 года присоединилось 
к АО Негосударственный пенсионный 
фонд ВТБ Пенсионный фонд.

Количество работников, участвующих 
в корпоративной пенсионной 
программе, человек

1 719 1 629 1 561

2022 2023 2024 

~1,6  

тыс. работников  

участвуют в корпоративной 
пенсионной программе

~3,6 
тыс. человек  

входят в совет ветеранов 
Компании

Помимо этого, социальная ответствен-
ность «Россети Северо-Запад», закре-
пленная в коллективном договоре, 
предусматривает затраты на матери-
альную поддержку бывших работников. 
В течение отчетного года они полу-
чали единовременную материальную 
помощь ко Дню Победы, Дню пожилых 

•	 39 мероприятий к памятным датам 
истории России, в том числе мас-
совые торжества ко Дню Победы 
в семи регионах присутствия (более 
2 тыс. участников).

Также состоялось 419 профориен-
тационных мероприятий для моло-
дежи: дни открытых дверей, встречи 
с выпускниками, ярмарки вакансий, 
экскурсии на объекты, уроки элек-
тробезопасности и др. В них приняли 
участие более 14 тыс. учащихся и сту-
дентов региона, а также молодых 
работников «Россети Северо-Запад».

Молодежное сообщество «Россети 
Северо-Запад» организует:
•	 патриотические акции и помощь 

ветеранам;
•	 благоустройство памятников;
•	 волонтерские проекты: донорские 

акции, помощь приютам для живот-
ных, уборку территорий, сбор маку-
латуры и опасных отходов;

•	 участие в спортивных событиях: 
«Лыжня России», «ЗаБег.РФ», 
«Хибины Трейл», Спартакиада 
молодежи;

•	 выступления на крупных форумах 
и чемпионатах: CASE-IN, РЭН, ПМЭФ, 
«Форсаж».

В 2024 году было собрано более 
13 тыс. кг гуманитарных грузов 
для бойцов, принимающих участие 
в специальной военной операции 
(СВО). Во всех филиалах подготов-
лены и направлены адресные кол-
легам, принимающим участие в СВО, 
а их детям вручены новогодние 
подарки. В крупных и малых насе-
ленных пунктах проведены памятные 
мероприятия:
•	 торжественное возложение цветов 

к мемориалам;
•	 фотовыставки «Бессмертный полк» 

с материалами о героях-энергети-
ках и членах их семей.

Сотрудники Компании в качестве 
волонтеров участвуют в региональных 
поисковых отрядах. Так, отряд «Луч» 
филиала в Республике Коми несет 
Вахту Памяти в Новгородской обла-
сти, в местах героической гибели 2-й 
ударной армии Волховского фронта. 
С 24 апреля по 8 мая отряд в составе 
Александра Панова и Андрея Ткача 
(«Южные электрические сети») прово-
дил поиск останков погибших и неза-
хороненных бойцов вблизи деревни 
Яблоново Старорусского района.

людей и личным юбилейным датам, 
в ситуациях экстренной необходимо-
сти. Родственникам ушедших из жизни 
пенсионеров-ветеранов компенсирова-
лись расходы на ритуальные услуги.

Также Компания оказывает системную 
поддержку членам советов ветеранов 
«Россети Северо-Запад», объединя-
ющим около 3,6 тыс. человек. Для них 
в 2024 году было проведено порядка 
40 мероприятий, в которых участво-
вали около 2 тыс. человек.

Особое внимание уделяется адрес-
ной помощи малообеспеченным 
пенсионерам, ветеранам Великой 
Отечественной войны, бывшим 
малолетним узникам и труженикам 
тыла. Совместно с советами ветера-
нов и советами молодежи филиалов 
для них организуются закупки памят-
ных подарков, медикаментов, выделя-
ется материальная помощь.

Развитие корпоративной 
культуры

В 2024 году в ПАО «Россети Северо-
Запад» прошло 213 культурно-массо-
вых и просветительских мероприятий, 
направленных на укрепление корпора-
тивной культуры. В них приняли уча-
стие около 17 тыс. человек.

Среди проведенных мероприятий 
можно отметить следующие:
•	 109 тематических вечеров отдыха 

и свыше 45 экскурсий для работни-
ков (более 16,4 тыс. участников);

•	 30 выставок творческих работ 
сотрудников и их детей;

В соответствии с нормами Отраслевого 
тарифного соглашения в электроэ-
нергетике Российской Федерации 
и действующим коллективным дого-
вором в отчетном году на организацию 
культурно-массовой и физкультур-
ной работы на счета ППО филиалов 
и исполнительного аппарата Компании 
было перечислено 60,7 млн руб.

Работники, удостоенные ведомственных и корпоративных наград, человек

ЗАЩИТА ИНТЕРЕСОВ И ПРАВ РАБОТНИКОВ �

ПАО «Россети Северо-Запад» выстраи
вает конструктивные отношения 
с первичными профсоюзными орга-
низациями (ППО) и Советом пред-
ставителей ППО, в том числе решает 
совместные задачи по информацион-
ному обеспечению коллектива, орга-
низует культурно-просветительские 
и спортивные мероприятия, соблю-
дает условия единого коллектив-
ного договора и единого Положения 
об оплате труда работников «Россети 
Северо-Запад».

В Компании подписан один коллек-
тивный договор на 2023–2024 годы 
(в 2022 году также был подписан 
один коллективный договор), которым 
охвачено 100 % сотрудников.

Случаев нарушения условий 
коллективного договора 
в отчетном году не было.

47,4 % 
работников Компании – члены 
профсоюза (6 133 человека)

GRI 3-3, GRI 2-23, GRI 2-30

1 367 

наград  

вручено работникам 
Компании, внесшим наиболее 
значительный вклад в развитие 
электроэнергетики, в 2024 году

Награждение сотрудников

В «Россети Северо-Запад» дей-
ствует система поощрения работников 
за достижение высоких показателей 
производственной деятельности, реа-
лизацию инновационных проектов, 
многолетний добросовестный труд, 
высокое профессиональное мастер-
ство и вклад в развитие электроэнер-
гетики Северо-Западного региона. 
Система поощрения строится на прин-
ципах объективности, соразмерности 
и сочетания моральных и материаль-
ных стимулов.

2022 2023 2024

42

68

230

848

36

71

224

864

47

89

281

950

Ведомственные 
награды

Минэнерго

Награды 
Россети

Награды 
Россети

Северо-Запад

Награды 
филиалов
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1	 Отчет по охране труда см. в Приложении 19 к Годовому отчету.
2	 Утверждена приказом ПАО «Россети» от 21.09.2023 № 412 «Об утверждении Положения о системе управления охраной труда в компаниях Группы «Россети», 

принята к исполнению приказом ПАО «Россети Северо-Запад» от 14.12.2023 № 663от.

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ �

Компания понимает и признает, 
что ее деятельность может 
оказывать влияние в регионах 
ее присутствия, и заявляет, 
что главным приоритетом 
для нее является забота о своих 
сотрудниках и жителях регионов 
присутствия.

Вклад Компании в развитие 
территории СЗФО
GRI 203-2

Деятельность компаний Группы 
«Россети» играет важную роль в жиз-
необеспечении регионов присутствия. 
В связи с этим высокий уровень соци-
альной ответственности перед обще-
ством и его гражданами является 
традиционным приоритетом Компании.

При строительстве и реконструкции 
электросетевых объектов «Россети 
Северо-Запад» принимает оптималь-
ные решения по проектированию 
и размещению объектов с учетом инте-
ресов собственников земель и местных 
сообществ, включая коренные мало-
численные народы.

Компания заключает соглашения 
о сотрудничестве и социальном парт
нерстве с субъектами Российской 
Федерации. Так, в 2024 году под-
писано соглашения о сотрудниче-
стве с Правительством Вологодской 
области.

Благотворительные проекты 
и волонтерские программы

Многолетняя традиция «Россети 
Северо-Запад» – проведе-
ние благотворительных акций 

для воспитанников детских домов 
и интернатов. Сотрудники органи-
зуют сборы подарков и канцеляр-
ских принадлежностей, праздники 
для подшефных детских социальных 
учреждений. Кроме того, энергетики 
регулярно проводят познавательные 
уроки, в том числе в онлайн-формате.

Работники «Россети Северо-Запад» 
участвуют в благоустройстве воинских 
захоронений, посещают историко-
мемориальные места, заботятся 
о подшефных воинских обелисках, уча-
ствуют в качестве волонтеров в регио-
нальных поисковых движениях.

Кроме того, сотрудники Компании – 
постоянные участники донорских 
акций.

СОХРАНЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ РАБОТНИКОВ  
И СОЗДАНИЕ БЕЗОПАСНЫХ УСЛОВИЙ ТРУДА1 �

«Все объекты энергокомпании – это объекты повышенной 
опасности. Поэтому для нас главное – не жесткое выполнение 
плана «любой ценой», а организация безопасного выполне-
ния работ. Повышение культуры безопасности предусматри-
вает так называемый рискориентированный подход к работе. 
Это значит, что перед началом любой деятельности персонал 
продумывает свои действия. Они не допускают рискованного 
поведения – как своего, так и коллег».

Система управления охраной труда 
(СУОТ) в ПАО «Россети Северо-Запад» 
функционирует в соответствии с тре-
бованиями Положения о системе 
управления охраной труда в Группе 
компаний «Россети», утвержденного 
приказом ПАО «Россети» от 21.09.2023 
№ 412 и принятого к исполнению при-
казом Общества от 14.12.2023 № 663от.

В соответствии с Политикой в обла-
сти охраны труда Группы компаний 
«Россети»2 Компания признает прио-
ритетом сохранение жизни и здоровья 
сотрудников, работников подрядных 
организаций и посетителей.

Основные направления деятельности 
по охране труда:
•	 обеспечение безопасности техно-

логических процессов и работы 
оборудования;

GRI 3-3, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-5, GRI 403-7

Денис Ягодка
Первый заместитель Генерального директора – 
главный инженер ПАО «Россети Северо-Запад»

•	 улучшение условий охраны труда 
и снижение уровней профессио-
нальных рисков;

•	 профилактика производственного 
травматизма;

•	 контроль за соблюдением требова-
ний охраны труда в процессе произ-
водственной деятельности;

•	 подготовка, переподготовка 
и повышение квалификации 
персонала;

•	 создание благоприятных 
санитарно-гигиенических условий 
на рабочих местах;

•	 специальная оценка условий труда 
и устранение/снижение воздей-
ствия на работников вредных 
и опасных факторов;

•	 обеспечение персонала специаль-
ной одеждой, обувью и другими 
СИЗ, средствами связи, аптечками, 
медикаментами, молоком или дру-
гими равноценными пищевыми 
продуктами, смывающими и обез
вреживающими средствами;

•	 проработка информационных писем, 
обзоров травматизма ПАО «Россети 
Северо-Запад», ПАО «Россети» 
и т. д.;

•	 предотвращение травматизма 
работников подрядных организа-
ций и сторонних лиц на объектах 
электросетевого комплекса.

GRI 403-4

Компания гарантирует выделение 
необходимых ресурсов и создание 
условий для выполнения обяза-
тельств Политики, а также рассмотре-
ние и поддержку любых инициатив 
работников Компании и других заин-
тересованных сторон, направленных 
на обеспечение безопасности и улуч-
шение условий труда. Для сбора таких 
предложений в филиалах Компании 
установлены «Ящики доверия».

Для повышения культуры производ-
ства, вовлечения всего персонала 
в вопросы управления охраной труда 
и производственной безопасности 
действует Программа мероприятий 
по развитию культуры безопасности 
в ПАО «Россети Северо-Запад». В рам-
ках этой программы в 2024 году прове-
дены следующие мероприятия:
•	 разработаны календарные планы 

работы тренеров «нулевого травма-
тизма», ведется реестр, разработан 
механизм денежной мотивации;

•	 семинар по реализации концепции 
«нулевого травматизма» для выс-
ших менеджеров и руководителей 
среднего звена;

•	 сессии по развитию концеп-
ции «нулевого травматизма» 
в филиалах;

•	 разработаны материалы по раз-
витию культуры безопасности 
для обучения в корпоративном 
учебном центре; обучены 77 трене-
ров «нулевого травматизма»;

•	 групповые занятия по разви-
тию культуры безопасности (тре-
нинги, кейсы и др.) включены 
в проведение Дня охраны труда 
(один раз в квартал);

•	 выпущено четыре информационных 
листа «У руля безопасности»;

•	 разработано Положение и органи-
зовано проведение фотоконкурса 
«Скажи «Да!» охране труда»;

•	 смотры-конкурсы на лучшее 
состояние условий и охраны 
труда и лучшее противопожарное 
состояние;

•	 актуализирована Методика про-
ведения поведенческого аудита 
безопасности, по программе ПАБ 
обучено 38 человек;

•	 открыт новостной блок «Осознанная 
безопасность» на внутреннем 
портале.

В ПАО «Россети Северо-Запад» дей-
ствует Методика идентификации 
опасностей и оценки рисков профес-
сионального здоровья и безопасности 
работников, которая распростра
няется на все режимы эксплуатации 
оборудования и регламенты работ. 
Для выявления наиболее опасных 
работ проводится сопряжение основ-
ных работ с идентифицированными 
опасностями.

Применение Методики позволяет 
определить неприемлемые и критиче-
ские риски в области ОТиПБ и прио-
ритетные направления планирования 
мероприятий по охране труда и сни-
жению травматизма. На основа-
нии ранжирования разрабатываются 
планы управления рисками и конкрет-
ные мероприятия, какие как обучение 
водителей контраварийному вожде-
нию, отработка безопасных методов 
выполнения работ на учебно-трениро-
вочных полигонах, использование про-
тивоскользящих покрытий и т. д.).

Филиалы ПАО «Россети Северо-
Запад» эксплуатируют 44 опасных 
производственных объекта (ОПО, 
в том числе 39 – IV класса опасно-
сти, 5 – III класса опасности), в составе 
которых находятся 412 технических 
устройств. Эксплуатация опасных про-
изводственных объектов III класса 

опасности ведется на основании 
лицензии от 01.07.2016 № ВХ-00-016077 
«Эксплуатация взрывопожароопасных 
и химически опасных производствен-
ных объектов I, II, III классов опасно-
сти» со сроком действия «бессрочно».

В 2024 году проводились следующие 
мероприятия по обеспечению требова-
ний промышленной безопасности:
•	 148 экспертиз промышлен-

ной безопасности технических 
устройств, применяемых на ОПО 
(заключения экспертиз, препятству-
ющие их дальнейшей эксплуата-
ции, отсутствуют);

•	 339 технических освидетельствова-
ний технических устройств, приме-
няемых на ОПО;

•	 обязательное страхование граж-
данской ответственности владельца 
опасного объекта за причинение 
вреда в результате аварии;

•	 подготовка и аттестация 226 работ-
ников Компании, обучение 
с присвоением квалификации 
(профессии) 641 работника. Всего 
в Компании 4 528 работников, заня-
тых эксплуатацией ОПО;

•	 обеспечение готовности к дей-
ствиям по локализации и ликви-
дации последствий аварий на ОПО 
в соответствии с Планом меро-
приятий по локализации и лик-
видации последствий аварий, 
а также с Планом по предупрежде-
нию и ликвидации разливов нефти 
и нефтепродуктов;

•	 расследование и учет аварий, 
инцидентов на ОПО в соответствии 
с Порядком проведения техниче-
ского расследования и учета инци-
дентов, произошедших на опасных 
производственных объектах.

В 2024 году аварий 
и инцидентов на опасных 
производственных 
объектах не происходило.

Несчастные случаи, профессиональные 
заболевания, микротравмы (микро-
повреждения), а также другие случаи 
травмирования на рабочих местах, 
связанные с выполнением работы, 
подлежат расследованию и учету:
•	 расследование и учет несчастных 

случаев проводятся в соответствии 
с Трудовым кодексом Российской 
Федерации и Положением 
об особенностях расследования 
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GRI 403-3

Деятельность Компании сопряжена 
с высокими рисками, связанными 
с воздействием опасных и вредных 
производственных факторов, чрезвы-
чайными ситуациями и человеческим 
фактором.

К основным факторам травматизма 
относятся:
•	 поражение электрическим током;
•	 падение с высоты;
•	 падение на поверхности;
•	 воздействие высокой температуры;
•	 движущийся автотранспорт;
•	 движущиеся, вращающиеся меха-

низмы (грузоподъемные машины, 
станки и т. п.);

•	 воздействие окружающей среды 
с низкой и высокой температурой.

В 2024 году в Компании произошло 
семь несчастных случаев, при кото-
рых пострадали 12 человек. Из них 
три несчастных случая (два группо-
вых) произошли в результате ДТП, 
два – из-за падения пострадав-
шего с высоты, один – в результате 
поражения электрическим током 
и один – из-за противоправных дей-
ствий третьих лиц. Микроповреждений 
(микротравм) не зарегистрировано.

Несмотря на проводимую про-
филактическую работу, в отчет-
ном году отмечался рост количества 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ТРАВМАТИЗМ �

В филиалах, производственных отде-
лениях Компании определены пере-
чень работ, к которым предъявляются 
дополнительные (повышенные) тре-
бования безопасности, и перечни 
профессий (должностей), к которым 
предъявляются дополнительные (повы-
шенные) требования безопасности.

Работники Компании, занятые на рабо-
тах с вредными и (или) опасными 
условиями труда, а также на работах, 
связанных с движением транспорта, 
проходят обязательные предвари-
тельные (при поступлении на работу) 
и периодические (в течение трудо-
вой деятельности, для лиц в возрасте 
до 21 года – ежегодные) медицин-
ские осмотры, психиатрические 
освидетельствования.

Поступившие информационные сооб-
щения Компании, обзоры травматизма 
ПАО «Россети», Ростехнадзора и других 
оперативно прорабатываются с персо-
налом. Для сотрудников, отсутствую-
щих по уважительной причине (отпуск, 
командировка, больничный лист) про-
работка материалов проводится после 
выхода на работу. Контроль за качеством 
проработки проводится в рамках дней 
охраны труда и внутренних проверок.

Дни охраны труда проводятся еже-
месячно. Для обучения и проверки 
знаний персонала используются 
программные комплексы «Модус», 
«АСОП-Эксперт», «Олимп ОКС», 
а также робот-тренажер «Гоша».

Во всех производственных отделе-
ниях филиалов оборудованы кабинеты 
охраны труда, в структурных производ-
ственных подразделениях оформлены 
уголки/стенды по ОТ, информирую-
щие работников об их правах, включая 
право на безопасные условия труда.

Компания организует производствен-
ный контроль за соблюдением сани-
тарных и гигиенических норм на всех 
этапах деятельности.

С 2018 года в Компании не зарегистри-
ровано случаев профессиональных 
заболеваний.

В Обществе пропагандируется здо-
ровый образ жизни – работникам 
частично компенсируются абонементы 
в фитнес-клубы, арендуются спортив-
ные залы для занятий спортом (фут-
болом, волейболом и др.), сотрудники 
участвуют в городских спортивных тур-
нирах и т. п.

1 385 

мероприятий 
по приведению рабочих мест 
в соответствие с нормами 
выполнено в 2024 году

несчастных случаев на произ-
водстве и в отдельных отраслях 
и организациях (утв. приказом 
Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации 
от 20.04.2022 № 223н);

•	 расследование и учет профес-
сиональных заболеваний прово-
дятся в соответствии с Порядком 
расследования и учета случаев 
профессиональных заболеваний 
работников (утв. Постановлением 
Правительства Российской 
Федерации от 05.07.2022 № 1206);

•	 учет и рассмотрение причин 
и обстоятельств событий, при-
ведших к возникновению микро-
повреждений (микротравм), 
проводятся в соответствии 
с Порядком учета микроповрежде-
ний (микротравм) работников.

В Компании действует утвержден-
ное Положение о предупрежде-
нии нарушений требований охраны 
труда, направленное на повыше-
ние персональной ответственно-
сти и оперативное реагирование 
на нарушения требований при работах 

в действующих электроустанов-
ках, на других объектах Компании 
и при эксплуатации транспортных 
средств.

GRI 403-4

Для координации действий руко-
водства и представителей работни-
ков (членов ППО, уполномоченных 
по охране труда) по предупрежде-
нию производственного травматизма 
и профзаболеваний во всех подразде-
лениях Компании созданы Комитеты 
по охране труда.

GRI 3-3, GRI 403-5, GRI 403-9

Несчастные случаи на производстве

Показатель 2022 2023 2024

Общее количество пострадавших при несчастных случаях, человек 7 5 12

Общее количество пострадавших со смертельным исходом, человек 0 3 1

Коэффициент частоты общего травматизма (на 1 тыс. работающих) 0,54 0,38 0,93

Коэффициент частоты смертельного травматизма (на 1 тыс. работающих) 0 0,23 0,077

Для усиления степени ответственности 
за несчастные случаи в систему мате-
риального стимулирования ведущих 
менеджеров Компании включен пока-
затель «Отсутствие несчастных слу-
чаев на производстве».

Травматизм работников 
подрядных организаций
GRI 403-7

Работы подрядных организаций 
на объектах Компании проводятся 
в соответствии с Правилами работы 

с персоналом в организациях электро-
энергетики Российской Федерации, 
Правилами по охране труда при строи
тельстве, реконструкции и ремонте, 
Правилами по охране труда при экс-
плуатации электроустановок.

Для минимизации возможных рисков 
травматизма работников подряд-
ных организаций действует стандарт 
организации СТО 01-00.011.01-2022 
«Организация безопасного произ-
водства работ персонала подрядных 
организаций и командированного пер-
сонала». В типовые формы договоров 
подряда, заключаемых ПАО «Россети 

Северо-Запад» с подрядными орга-
низациями, включены разделы 
«Соблюдение требований охраны 
труда», «Штрафные санкции за нару-
шения, связанные с требованиями 
охраны труда».

В 2024 году несчастных случаев 
с работниками подрядных организа-
ций на объектах электросетевого ком-
плекса Компании не допущено.

несчастных случаев / пострадавших, 
но в то же время – снижение слу-
чаев смертельного травматизма. Был 
зафиксирован всего один несчаст-
ный случай со смертельным исходом 
(в Новгородском филиале), причем 
в действиях пострадавшего были 

обнаружены признаки грубой неосто-
рожности с установлением степени 
вины в размере 25 %.

Основные причины производственного 
травматизма:
•	 нарушение ПДД / нарушение ПДД 

сторонним лицом;

•	 прочие (ухудшение здоровья, лич-
ная неосторожность, невниматель-
ность, поспешность);

•	 неудовлетворительная организация 
производства работ.
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Затраты на охрану труда, млн руб.

580,6 614,9 657,6 666,5

2022 2023 2024 
(план)

2024 
(факт)

2025
(план)

785,2

Удельные расходы на охрану 
труда в расчете на одного 
работающего, тыс. руб.

44,84 47,00 48,10 51,53

2022 2023 2024
(план)

2024
(факт)

2025
(план)

57,4

Удельные затраты на охрану труда 
в расчете на одного работника 
в 2024 году составили 51,53 тыс. руб., 
что превышает затраты предыду-
щего года на 9,6 %. При этом удельные 
затраты на обеспечение средствами 
индивидуальной защиты в расчете 
на одного работника выросли на 16,7 % 
до 42,57 тыс. руб.

Количество пожаров на объектах 
Компании, шт.

1

2

3

2022 2023 2024 

Затраты на охрану труда, млн руб.

Показатель 2022 2023 2024 (план) 2024 (факт) 2025

Израсходовано на мероприятия по охране труда, всего 580,6 614,9 657,6 666,5 785,2

В том числе:

•	 на мероприятия по предупреждению несчастных случаев 22,2 30,1 37,8 20,0 25,5

•	 на проведение санитарно-гигиенических мероприятий  
по предупреждению заболеваний на производстве

109,1 102,1 113,5 87,8 68,9

•	 на мероприятия по общему улучшению условий труда 4,0 5,4 5,9 8,1 7,8

•	 на обеспечение работников средствами индивидуальной защиты 445,2 477,3 500,4 550,6 683

ЗАТРАТЫ НА ОХРАНУ ТРУДА �

Затраты на охрану труда в 2024 году 
выросли до 666 476,59 тыс. руб., 
что составляет 1,16 % суммы расхо-
дов (себестоимости) Компании и под-
тверждает исполнение требований 
ст. 225 Трудового кодекса Российской 

Федерации «Финансирование меро-
приятий по улучшению условий 
и охраны труда осуществляется в раз-
мере не менее 0,2 % суммы затрат 
на производство продукции (работ, 
услуг)».

666,5 

млн руб.  

затраты на охрану труда  
(+8,4 % к 2023 году)

Структура затрат на охрану труда 
и их величина в Компании стабильны. 
Затраты на охрану труда носят пла-
новый характер. Увеличение расхо-
дов в 2024 году связано с ростом цен 
на спецодежду, спецобувь и другие 
средства индивидуальной защиты.

ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА
Основополагающий документ, иденти-
фицирующий климатическую повестку 
для Компании, – Политика в области 
изменения климата ПАО «Россети» 
(далее – Политика), утвержден-
ная решением Совета директо-
ров от 29.12.2023 (протокол № 476/17) 
в качестве внутреннего документа 
ПАО «Россети Северо-Запад». Она 
дополняет Экологическую политику 
Компании и нацелена на системати-
зацию подходов в области измене-
ния климата в процессе деятельности 
Компании.

При подготовке Политики Компания 
в том числе ориентировалась на меж-
дународные стандарты раскрытия 

Как оператор магистрального и рас-
пределительного электросетевого 
комплекса на значительной части 
России, «Россети Северо-Запад» остро 
ощущает влияние климатических 
изменений на производственную 
деятельность и финансовые резуль-
таты. В связи с этим в Компании нала-
жена работа по идентификации, учету 
и управлению рисками, вызванными 
изменением климата.

Компания выделяет две группы 
физических рисков: экстремальные 
погодные явления и необратимые кли-
матические процессы.

Физические риски

Климатический фактор Описание рисков Механизм воздействия

Экстремальные погодные явления

Увеличение скорости ветра и повторяемости 
опасных явлений (порывы, шквалы, смерчи и т. п.)

Подверженность сетевой инфраструк-
туры воздействию неблагоприятных 
факторов вследствие несоответствия 
условий проектным режимам

Аварии на ЛЭП, связанные с вибрацией, субко-
лебаниями, перехлестом и обрывом проводов, 
а также повреждения опор и металлоконструкций

Увеличение повторяемости сильных 
гололедно-изморозевых отложений, налипания 
мокрого снега

Аварии на ЛЭП, связанные с провисанием, перехле-
стом и обрывом проводов, а также повреждения 
опор и металлоконструкций

Экстремальные осадки и наводнения Подверженность сетевой инфраструк-
туры воздействию паводков

Высокая обводненность, деформация 
рельефа

Затопление наземной инфраструктуры, поврежде-
ние оборудования. Учащение оползней, случаев 
разрушения оснований зданий и сооружений

Повышение повторяемости и интенсивности 
экстремальной жары, включая эффект городских 
островов тепла

Подверженность сетевой инфраструк-
туры воздействию экстремальной жары 
вследствие несоответствия условий 
проектным режимам

Подверженность персонала воздействию 
погодных факторов

Аварии на ЛЭП, связанные с провисанием проводов; 
повреждение трансформаторных подстанций

Более высокий уровень смертности, заболеваемо-
сти и утраты продуктивности среди персонала

Необратимые климатические процессы

Деградация (оттаивание) вечной мерзлоты Высокая подверженность строе-
ний и коммуникаций сетевой инфра-
структуры воздействию таяния вечной 
мерзлоты

Снижение несущей способности оснований зданий 
и сооружений, в том числе опор ЛЭП

Для снижения физических рисков в Обществе проводятся 
мероприятия по адаптации электросетевого хозяйства.

финансовой информации, связанной 
с изменением климата TCFD (Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures – 
Рабочая группа по вопросам раскрытия 
финансовой информации, связанной 
с изменением климата, при Совете 
по финансовой стабильности).

Электроэнергетика, как и другие 
отрасли, сталкивается с послед-
ствиями изменения климата: число 
опасных метеоявлений, влияющих 
на надежность электроснабжения, 
ежегодно растет. Поэтому Компания 
стремится минимизировать собствен-
ное влияние на окружающую среду 
и внести свой вклад в достижение 
углеродной нейтральности.

GRI 201-2

51,53  

тыс. руб.  

удельные расходы на охрану 
труда в расчете на одного 
работающего (+9,6 % к 2023 году)
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Адаптация к климатическим рискам

Климатические риски Примеры адаптационных мероприятий

Экстремально высокая/низкая температура 
воздуха

•	 Ежегодно реализуются обязательные мероприятия по обеспечению надежной работы объектов 
электросетевого хозяйства в пожароопасный период и период высоких температур;

•	 пересмотр нормативов с целью повышения надежности ЛЭП и трансформаторных подстанций;
•	 мероприятия по поддержанию проектных температурных режимов производственных зданий

Изменение температурно-влажностного 
режима и режима осадков, деградация веч-
ной мерзлоты

•	 Мониторинг состояния грунта в районах размещения производственных объектов Компании 
в зоне вечной мерзлоты;

•	 мониторинг состояния фундамента и кровли зданий;
•	 устройство противоэрозионных систем, поддерживающих мерзлое состояние оснований соору-

жений, зданий и воздушных ЛЭП

Наводнения •	 Определение зон затопления и подтопления, запрет использования этих зон;
•	 инженерная защита объектов сетевого хозяйства (плотины, отводные каналы, гидравлические 

препятствия);
•	 осмотр противооползневых, противообвальных, берегоукрепительных и противоселевых соору-

жений, при обнаружении повреждений принимаются меры по их восстановлению

Ураганы, смерчи, град, очень сильный ветер, 
гололедно-изморозевые явления

•	 Демонтаж или замена устаревших, непрочных зданий и сооружений, опор ЛЭП;
•	 расчистка древесно-кустарниковой растительности;
•	 укрепление производственных зданий;
•	 определение безопасных режимов работы в условиях сильного ветра;
•	 упрочнение линейных сооружений, мониторинг их обледенения;
•	 подготовка персонала ремонтных бригад

Селевые потоки, водоснежные потоки, 
оползни

•	 Регулирование стока поверхностных вод с помощью вертикальной планировки территории 
и устройства системы поверхностного водоотвода;

•	 агролесомелиорация, искусственное изменение рельефа склона;
•	 устройство противоселевых систем, удерживающих сооружений и конструкций;
•	 установление охранных зон

С целью уменьшения 
негативного влияния 
деятельности Компании 
на климат принимаются 
следующие меры:

снижение расхода топливно- 
энергетических ресурсов;

сокращение потерь 
электроэнергии;

уменьшение площади выру-
баемых лесов в процессе 
строительства, реконструк-
ции, эксплуатации объектов 
электросетевого хозяйства;

минимальное потребление 
материальных и сырьевых 
ресурсов;

разработка и создание сети 
зарядной инфраструктуры 
для электротранспорта;

разработка новых решений  
для накопителей энергии, 
внедрение накопителей 
энергии.

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Воздействие деятельности 
Компании на окружающую 
среду

Основной вид деятельности «Россети 
Северо-Запад» – передача и распре-
деление электроэнергии по элек-
трическим сетям – оказывает 

незначительное воздействие 
на окружающую среду. Вместе 
с тем Компания стремится к миними-
зации любого неблагоприятного воз-
действия на окружающую среду.

В полной мере осознавая необходи-
мость поддержания экологического 
равновесия в регионах присутствия, 

являющегося основой жизнедеятель-
ности населения, «Россети Северо-
Запад» включает охрану окружающей 
среды в число своих приоритетов 
и обеспечивает высокий уровень эко-
логической безопасности при эксплуа
тации и строительстве электрических 
сетей.

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА �

Приоритетными целями Компании 
в области охраны окружающей среды 
являются обеспечение снижения 
негативного воздействия на окру-
жающую среду и оценка природоох-
ранной деятельности. С этой целью 
в 2020 году Советом директоров 
ПАО «Россети Северо-Запад» принято 
решение присоединиться к реализа-
ции Экологической политики электро-
сетевого комплекса ПАО «Россети». 
Экологическая политика устанавли-
вает общие направления и принципы 
деятельности Компании в области 
охраны окружающей среды на долго-
срочную перспективу.

Основные направления Экологической 
политики:
•	 соблюдение требований и норм, 

установленных природоохранным 
законодательством Российской 
Федерации и международными 
правовыми актами в области 
охраны окружающей среды;

•	 обеспечение учета выбросов пар-
никовых газов в соответствии 
с требованиями законодательства 
Российской Федерации;

•	 приоритет принятия мер 
по предупреждению негатив-
ного воздействия на окружающую 
среду над реализацией мероприя-
тий по ликвидации экологических 
негативных последствий такого 
воздействия;

•	 внедрение инноваций, энергоэф-
фективных и энергосберегающих 
технологий, а также наилучших 
доступных технологий повышения 
энергетической эффективности;

•	 обеспечение экологически безопас
ного обращения с отходами 
производства;

•	 постоянное совершенствова-
ние системы экологического 
менеджмента;

•	 контроль за соблюдением под-
рядными организациями требова-
ний законодательства Российской 
Федерации, нормативно-техниче-
ских документов и локальных нор-
мативных актов Компании в сфере 
природоохранной деятельности;

•	 обеспечение открытости и доступ-
ности экологической информации, 
информирование всех заинтере-
сованных сторон о произошедших 
авариях, их экологических послед-
ствиях и мерах по ликвидации;

•	 вовлечение персонала в деятель-
ность, направленную на обеспече-
ние экологической безопасности, 
включая повышение квалификации 
работников в сфере природоохран-
ной деятельности;

•	 выполнение всех принятых 
обязательств.

Меры, направленные 
на минимизацию 
воздействия Компании 
на окружающую среду

В «Россети Северо-Запад» разрабо-
тана и утверждена Программа реа-
лизации Экологической политики 
на 2024–2026 годы. Контроль соблю-
дения запланированных мероприятий 
Программы осуществляется в рамках 
выездных и документарных проверок.

>20,6 

млн руб.  

затраты на охрану окружающей 
среды (+5 % к 2023 году)

GRI 2-23, GRI 2-24
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1	 Данные предоставлены нарастающим итогом.

Основные показатели деятельности

Показатель 2022 2023 2024 (план) 2024 (факт) 2025 (план)

Затраты на охрану окружающей среды по типам затрат, млн руб. 18,920 19,650 23,117 20,629 26,045

Плата за негативное воздействие на окружающую 
среду, тыс. руб.

984,31 1 046,02 2 602,46 1 074,68 2 305,93

Валовый выброс загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух, т

487,04 510,55 510,55 430,15 430,15

Образовано отходов, т 4 396,95 4 539,26 4 539,26 5 109,21 5 109,21

Объем отходов, переданных на утилизацию и обезвреживание, т 807,14 698,38 698,38 1 232,06 1 232,06

Объем отходов, переданных на захоронение, т 3 654,12 3 784,09 3 784,09 3 869,19 3 869,19

Оснащение электросетевых объектов ПЗУ, шт. 2 053 1 373 764 1 335 1 238

Оснащение электросетевых объектов ПЗУ, шт. / км ЛЭП 2 053/114 1 373/76 – 1 335/74 –

Применение перспективных 
технологий и решений 
в области охраны 
окружающей среды
GRI 2-27

Для повышения уровня экологической 
безопасности в 2024 году Компанией 
проведены следующие мероприятия:
•	 замена масляных выключателей 

на вакуумные;

•	 реконструкция маслоприемников, 
маслопроводов, устройств ава-
рийных маслосборников для пре-
дотвращения загрязнения земель 
трансформаторным маслом;

•	 обустройство мест накопления 
отходов: приобретение контейне-
ров, обозначающих табличек, обо-
рудование площадок накопления 
водонепроницаемым покрытием;

•	 передача отходов I–V классов 
опасности специализированным 
организациям;

•	 аналитический контроль выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу 
с инструментальными замерами;

•	 строительство и реконструк-
ция воздушных линий с заменой 
неизолированного провода на СИП 
для исключения травмирования 
и гибели птиц.

Использование новых технологий для охраны окружающей среды

Показатель1 2022 2023 2024 (план) 2024 (факт) 2025 (план)

Вакуумные выключатели 35 кВ, шт. Без изменений 538 540 539 542

Вакуумные выключатели 3–20 кВ, шт. 7 850 7 887 7 928 7 958 8 002

СИП на ВЛ 0,4 кВ, км 10 343,00 10 343,96 10 344,52 10 344,54 10 344,93

СИП на ВЛ 6–20 кВ, км 9 555,00 9 556,13 9 556,58 9 556,49 9 557,05

Управление и контроль 
деятельности в области 
охраны окружающей среды

С 2019 года в ПАО «Россети Северо-
Запад» внедрена система эколо-
гического менеджмента (СЭМ) 
в соответствии с требованиями ISO 1
4001:2015 и ГОСТ Р 14001-2016, серти-
фицированная Ассоциацией по сер-
тификации «Русский Регистр». СЭМ 
Компании распространяется на про-
цессы оказания услуг по передаче 
электроэнергии и технологическому 
присоединению и производство элек-
троэнергии на Мезенской ДЭС. Работа 
по принципам СЭМ стала одним 

из этапов построения эффективной 
модели управления экологической 
безопасностью на электроэнергетиче-
ском предприятии.

В ПАО «Россети Северо-Запад» 
поставлено на государственный учет 
318 объектов, оказывающих нега-
тивное воздействие на окружаю-
щую среду. Деятельность в области 
экологической безопасности кури-
руют: один специалист в централь-
ном исполнительном аппарате и семь 
специалистов в аппарате управ-
ления филиалов. Все специалисты 
прошли обучение в области экологи-
ческой безопасности. В рамках СЭМ 

40 специалистов аттестованы на право 
осуществления деятельности по эко-
логическому аудиту и имеют удостове-
рения экологов-аудиторов.

Проведение экологического аудита 
позволяет предотвратить нарушение 
требований в области охраны окружа-
ющей среды, в том числе подрядными 
организациями. Внутренний экологи-
ческий аудит позволяет формировать 
полную картину экологических пока-
зателей во всех регионах присутствия 
и заблаговременно предупреждать 
отрицательные последствия производ-
ственной деятельности.

Расходы и инвестиции 
в охрану окружающей среды

Достаточное финансирование экологи-
ческих программ позволяет обеспе-
чить соответствие производственных 
объектов Компании требованиям 

российского законодательства, стан-
дартов и правил в области охраны 
окружающей среды.

В 2024 году текущие затраты на охрану 
окружающей среды составили 
20,63 млн руб.

Расходы и инвестиции на охрану окружающей среды, млн руб.

Показатель 2022 2023 2024 (план) 2024 (факт) 2025 (план)

Общие затраты на охрану окружающей среды по типам затрат: 18,92 19,65 22,35 20,63 26,05

•	 на охрану водных ресурсов 5,74 5,88 1,45 0,43 0,53

•	 на охрану атмосферного воздуха 1,43 2,86 8,45 2,56 9,43

•	 на охрану окружающей среды от отходов 11,13 10,291 12,45 15,50 19,45

•	 на рекультивацию земель – – – – –

•	 на внедрение СЭМ 0,62 0,62 0,92 0,62 1,51

•	 на осуществление производственного экологического контроля 1,52

В отчетном периоде Компания 
не получала штрафов за несоблю-
дение требований экологического 
законодательства. Однако по ито-
гам проверки Мурманского филиала 
Мурманской межрайонной приро-
доохранной прокуратурой на нее 
была наложена одна нефинансовая 
санкция.

Проверка выявила нарушения тре-
бований законодательства об охране 
окружающей среды, о животном 
мире. Для устранения нарушений 
Мурманский филиал разработал план 
мероприятий по установке устройств 

Динамика платежей за негативное воздействие на окружающую среду, тыс. руб.

Показатель 2022 2023 2024

Всего, в том числе: 984,31 1 046,02 1 074,68

•	 допустимые объемы 982,67 1 045,13 1 074,16

•	 сверхлимитные объемы 1,64 0,89 0,52

Сбросы в водные объекты, в том числе: 0,15 1,05 0,17

•	 допустимые объемы 0,15 1,05 0,17

•	 сверхлимитные объемы 0,00 0,00 0,00

Выбросы в атмосферу, в том числе: 32,87 45,09 33,49

•	 допустимые объемы 31,78 44,2 32,97

•	 сверхлимитные объемы 1,09 0,89 0,52

Размещение отходов, в том числе: 951,29 999,87 1 041,02

•	 допустимые объемы 950,73 999,87 1 041,02

•	 сверхлимитные объемы 0,55 0,00 0,00

1	 За исключением Архангельского и Мурманского филиалов.

Динамика платежей за негативное 
воздействие на окружающую 
среду, тыс. руб.

для защиты птиц от поражения элек-
трическим током. Два мероприятия 
были выполнены до 27.12.2024, еще 
два – запланированы на 2025 год.

В 2024 году наблюдалось незначи-
тельное увеличение платы за нега-
тивное воздействие на окружающую 
среду (НВОС) – на 2,7 % по сравне-
нию с 2023 годом, в основном за счет 
увеличения платы за размещение 
отходов. Это связано с ростом коэф-
фициентов к ставкам платы за НВОС 
в 2024 году, а также с большим объе-
мом образования отходов IV и V клас-
сов опасности.

984,31 
1 046,02 1 074,68

Всего
Допустимые объемы
Сверхлимитные объемы

982,67 
1 045,13 1 074,161,64 
0,89 0,52

2022 2023 2024

GRI 2-27
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ВЫБРОСЫ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ В АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ �

В филиалах ПАО «Россети Северо-
Запад» разработаны программы произ-
водственного контроля, в соответствии 
с которыми в 2024 году проводился 
контроль выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух. 
Лабораторный, аналитический контроль 
осуществлялся аккредитованными 
лабораториями сторонних организаций 
по договорам оказания услуг.

Основными организованными участ-
ками выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферу в Компании являются: 
ДЭС, газовые котельные, склады ГСМ 
и емкости для хранения нефтепро-
дуктов, столярные, механические, 
сварочные, слесарные цеха, авто-
мобильные боксы, участки дерево-
обработки, покрасочные участки, 
участки зарядки аккумуляторов, 
дизель- и бензогенераторы.

–15,7 % 

снижение валового выброса 
вредных веществ к 2023 году

В 2024 году валовые выбросы загряз-
няющих веществ снизились на 15,7 % 
по сравнению с 2023 годом, в основ-
ном за счет сокращения выбросов 

Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, тонн

Показатель 2022 2023 2024

Валовый выброс в атмосферный воздух 
вредных веществ, в том числе:

487,04 510,551 430,146

•	 твердых 13,91 14,153 15,845

•	 газообразных и жидких 473,13 496,398 414,301

Из них:

•	 диоксид серы (SO2) 27,52 27,780 27,183

•	 оксид углерода (CO) 151,61 151,490 150,087

•	 окислы азота (в пересчете на NO2) 223,69 246,591 167,907

•	 углеводороды (без летучих органических 
соединений)

0,40 0,047 0,037

•	 летучие органические соединения 69,49 69,996 68,662

•	 бензапирен 0,000001 0,000001 0,000

1	 Нормативная база по организации энергосбережения и энергетической эффективности приведена на официальном сайте Компании.

ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ  
И ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ1�

Работа по энергосбережению и повы-
шению энергетической эффектив-
ности ПАО «Россети Северо-Запад» 
в 2024 году выполнялась в соот-
ветствии с Федеральным законом 
от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергос-
бережении и о повышении энергети-
ческой эффективности и о внесении 
изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации», 
приказами Минэнерго России, 
а также Программой энергосбере-
жения и повышения энергетической 
эффективности ПАО «Россети Северо-
Запад» на период 2022–2027 годов, 
утвержденной Советом директоров 
09.11.2022 (протокол № 440/10).

Программой энергосбережения и повы-
шения энергетической эффективности 
ПАО «Россети Северо-Запад» установ-
лены следующие целевые показатели:
•	 уровень потерь электроэнергии 

при передаче и распределении 
по электрическим сетям;

•	 потребление энергетических ресур-
сов на хозяйственные нужды;

•	 оснащенность современными при-
борами учета электроэнергии 
на розничном рынке в соответствии 
с Программой развития интеллек-
туального учета электроэнергии;

•	 количество осветительных 
устройств с использованием 
светодиодов.

GRI 302-1, GRI 302-4

Расход электроэнергии на соб-
ственные нужды подстанций 
и хозяйственные нужды зданий адми-
нистративно-производственного 
назначения составил 141,97 млн кВт · ч, 
тепловой энергии – 49 101 Гкал, 
или 7,02 тыс. т у. т, расход топлива 
из невозобновляемых источников 
(газ природный, бензин и дизель-
ное топливо) – 12,67 тыс. т у. т. Общее 
потребление энергии составило 
28,21 тыс. т у. т.

GRI 305-5, GRI 305-7

от Мезенской ДЭС (Архангельский 
филиал). Выбросы парниковых 
газов (CO2) от сжигания нефтето-
плива на Мезенской ДЭС сократились 
на 0,8 %, до 11 393,25 т, в связи с умень-
шением расхода топлива на выработку 
электроэнергии для нужд населения.

Плановые и фактические значения целевых показателей Программы

Фактические и плановые значения за 2024 год приведены в соответствии 
с Программой энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
ПАО «Россети Северо-Запад» на период 2022–2027 годов, утвержденной решением 
Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 09.11.2022 (протокол № 440/10).

№ п/п Целевые показатели ед. изм. Плановые 
значения целевых 

показателей

Фактические 
значения целевых 

показателей

2024 год  2024 год

1 Отпуск электрической энергии в сеть (отпуск из сети), всего, в том 
числе по уровням напряжения:

млн кВт • ч  33 737,95 33 696,56

1.1 ВН млн кВт • ч 29 966,66 30 483,79

1.2 СНI млн кВт • ч 5 849,25 5 954,93

1.3 СНII млн кВт • ч 22 427,26 22 336,24

1.4 НН млн кВт • ч 6 238,76 6 440,46

2 Отпуск электрической энергии в соответствии с «экономическим» 
балансом электрической энергии по уровням напряжения:

млн кВт • ч 33 737,95 33 696,56

2.1 ВН млн кВт • ч 31 019,63 31 223,93

2.2 СНI млн кВт • ч 5 242,34 5 379,63

2.3 СНII млн кВт • ч 9 752,23 9 959,67

2.4 НН млн кВт • ч 5 068,03 5 235,20

3 Потери электрической энергии, всего, в том числе по уровням 
напряжения:

млн кВт • ч 2 165,02 1 948,13

млн руб. без НДС 6 578,47 6 962,6

% от п. 1 6,42 5,78

3.1 ВН млн кВт • ч 888,55 796,41

млн руб. без НДС 2 699,86 2 710,76

% от п. 1.1 2,97 2,61

% от п. 3.1 2,86 2,55

3.2 СНI млн кВт • ч 183,22 154,42

млн руб. без НДС 556,70 515,83

% от п. 1.2 3,13 2,59

% от п. 3.2 3,49 2,87

3.3 СНII млн кВт • ч 567,06 518,15

млн руб. без НДС 1 723,02 1 931,15

% от п. 1.3 2,53 2,32

% от п. 3.3 5,81 5,20

3.4 НН млн кВт • ч 526,19 479,15

млн руб. без НДС 1 598,85 1 804,87

% от п. 1.4 8,43 7,44

% от п. 3.4 10,38 9,15

4 Расход на собственные нужды подстанций, всего, в том числе по уров-
ням напряжения:

млн кВт • ч 78,35 70,981

% от п. 4 3,62 3,64

4.1 ВН млн кВт • ч 50,43 37,71

% от п. 4.1 5,68 4,74

Фактический показатель уровня  
расхода и затрат на топливно- 
энергетические ресурсы на произ-
водственно-хозяйственные нужды 
филиалов Компании составил 
16,097 тыс. т у. т., или 393,22 млн руб.

По итогам 2024 года уровень оснаще-
ния осветительными устройствами 
со светодиодами от общего объема 
эксплуатируемых осветительных 
устройств в Компании составил 80,6 %. 
Целевой уровень 80 %, установленный 

Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 27.09.2016 
№ 971, достигнут.

Фактический показатель уровня расхода 
и затрат на моторное топливо филиалов 
Компании снижен на 314 тыс. л.
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